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Presupuesto 2021

MEMORIA DE PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS E

INGRESOS PARA EL ANO 2021

INTRODUCCION

La elaboracion del Presupuesto de Gastos e Ingresos, asi como de liquidez del afio 2021,
se ha efectuado tomando como referencia el cierre provisional a 31 de diciembre de
2020 a falta de la revision posterior de los auditores.

Cabe decir que, dada la situacién econdmica derivada del covid-19, el presupuesto
aprobado para 2020 ha visto modificadas las principales premisas con las que se elaboré
por lo que el resultado final de 2020 ha experimentado grandes desviaciones respecto al
mismo.

Para explicar las variaciones en el presupuesto para 2021 respecto al del ejercicio
precedente hay que partir de analizar cudles han sido los efectos de la pandemia en la
ejecucién del presupuesto de 2020.

El gravisimo impacto que ha supuesto para el transporte publico las épocas de
confinamiento de la poblacion y las sucesivas restricciones a la movilidad, asi como el
cierre o restriccion horaria en comercios, hosteleria y centros de ocio, ha generado una
caida de viajeros inimaginable y la consiguiente reduccion drastica de los ingresos
propios de la empresa.

Asimismo, la incertidumbre en el ritmo de recuperacion de los usuarios, ligada a la
evolucién de la situacién sanitaria y la progresiva recuperacion de la actividad en la
ciudad, requiere que la estimacion de los ingresos propios se basen en valores medios
de uso.

Uno de los grandes hitos de la movilidad en Cdrdoba, por ejemplo, es el dispositivo que
AUCORSA establece para poder dar servicio a la Feria de Nuestra Sra. de la Salud en
mavyo a la vez que mantiene el servicio ordinario del resto de lineas.

El presupuesto, por tanto, se hara contando con que la Feria se va a desarrollar en

condiciones normales, pere cuantificando su impacto en los principales epigrafes de la

cuenta de resultados tal y como tuvieron lugar en el ejercicio 2019 para poder ver el \
efecto en el presupuesto en el caso de que no se llevase a cabao.

Para la elaboracién del presupuesto para 2021 se han tenido en cuenta, ademas de lo

anteriormente comentado en relacion con la Feria, las premisas que a continuacion se i
|
|

detallan:

1 1

|
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v" A efectos de andlisis de ajustes de desviaciones presupuestarias producidas en el
ejercicio de 2020 que pudieran incidir en el ejercicio de 2021, se ha utilizado el
cierre provisional a diciembre de 2020 en el que se ve claramente reflejado el
efecto que la crisis econdmica ha tenido en las cuentas de la empresa debido a
que la movilidad es uno de los elementos que mds se ha visto afectado por la

situacion actual.

v" Para ello vamos a comparar el presupuesto aprobado para 2020, con el cierre
provisional a diciembre de 2020, pendiente, como ya se ha adelantado, de la
revision de los auditores externos de la empresa.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION Cierre

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS |Presupuesto 2020| provisivnal 2020 Diferencias
ENTIDAD: AUTOBUSES DE CORDOBA, 5.A.M.
602. Compras de otros apr ientos {combustible) 2.125.000,00 1.235.142.86 893.857,14
603, Repuestos y Olros £00.000,00 743.764,29 56.205,71
B04. Material de oficina y Otros 2138750 |- 9297,03 30.684,53
605. Barrladas Periféricas 2.129.882,52 2.070.401,11 59.481 41
607, Trabajos realizados por otras empresas 193.162,02 122.363,99 70.818,03
621, Arrendamiontos y cinonas 15.000,00 1.004,44 13.995,56
632, Reparaciones y conservacién 312.675,00 279.486,78 33.208,22
623, Serviclos de profesionales Independientes 170.000,00 158.835,37 10.064,63
625, Primas de seguros 1.193.121,85 1.114.213,32 78.908,63
626. Serviclos bancarlos y similares 15.500,00 4.303,10 11.196,90
627. F d, F da y relaclones 20.000,00 2244315 |- 2.443,15
628, Suministros 116.600,00 97.1865,44 19.414,56
629, Ofros sarviclos 3523890, 14 574.248 81 |- 221.858,77
631, Tributos 34.507,89 a4.124,11 386,78
64 Gastos de personal 20.773.821,19 19.051.836,00
66 Gastos financieros 116,134,865 118.762,92 |- 3.618,06
68 Dotacién a la Amortizaclén 2,004 668, 12 2.030.83550 |- 6.167,38 |
|TOTAL GASTOS | 30.416.871,19 | 27650811,26 | 27656.059,93 |
705 Ingresos por prestaciones de servicios 12.000.000,00 6.214.951,33
7560 Otros ingresos de explotacion 280.501,00 115.923,28 144 577,72
776 Imputacién de Subvenciones de Inmovilizado no
financiere y olras 1.407.417,12 1.426.360,20 |- 18,933,08
[rs Excesos de Provisiones - 96.583 78 |- 96,583,78
(77 Otros Resultados 597,45 |- 697,45
[ToTaL INGRESOS PROPIOS [ 13.667.91812 | 7.854.515,04 | 5.813.40208 |
[RESULTADO AGTIVIDAD (ANTES SUBVENCIONES) [-16.748.953,07 [-19.796.285.22 | 3.047.342,15 |
740 Imporie procedente del Excmo. Ayuntamiento de
Cordoba 16.763.928,56 19.263.928,56 |- 2.500.000,00
[REsuLTADO DEL EJEREICIO [ 1497549 [- 532.366,66 | 547.342,156 |

La caida de los ingresos propios de la actividad de la empresa en torno a los 5,8 millones
de euros hubiera llevade a una situacidn insostenible que ha podido ser atenuada por el
aporte extraordinarios de fondos procedentes del Ayuntamiento de Cordoba de 2,5
millones de euros asi como a una reduccién de gastos sobre los presupuestados cercana

a los 2,8 millones de euros.

En el analisis de las diferencias entra la cuenta de resultados provisional al cierre del
ejercicio y la presupuestada para todo el 2020, se pueden apreciar grandes desviaciones,
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siendo las mds significativas la de la cifra de Gasto de personal por un lado y la caida en
la cifra de ingresos por recaudacién por otro.

Gastos de Personal-

Las desviaciones en este epigrafe se deben en gran medida al efecto de no haberse
devengado ninguno de los conceptos extras derivados de la feria de maya, dado que la
reduccién del resto de servicios por efecto de la pandemia no ha supuesto
practicamente ahorro alguno en gastos de personal por haber permanecido toda la
plantilla en activo (con un incremento en bajas por enfermedad determinadas por la
casuistica propia de la enfermedad).

Los costes de personal asociados a la Feria supusieron en el ejercicio 2019 un total de
670.000€ en conceptos extras (bolsas de feria, nocturnidad, pluses...) que en 2020 no
han sido devengados al suspenderse la misma repercutiendo positivamente en la cuenta
de resultados de 2020,

La desviacidn total en el epigrafe de Gastos de Personal respecto a la presupuestada
arroja una reduccion de 1,7 millones de euros.

El motivo de esta desviacidn se debe a diversos factores que estaban contemplados en
dicho presupuesto -ademds de a la suspension de la Feria- y no se han podido llevar a
cabo:

¥" Hay gue tener en cuenta que, con motivo de la pandemia, mucho de los proyectos
previstos para 2020 tenian presupuestado un incremento de horas de trabajo y por
lo tanto de gasto de personal. Las madificaciones de lineas para ampliar el servicio
que se iba a prestar a los ciudadanos conllevaban un coste de personal adicional
estimado en 182.863 € (Seguridad Social incluida) derivado de ampliaciones de
recorridos para atender a zonas nuevas de la ciudad, poligonos, etc. que se han
suspendido por el momento.

¥" Por el mismo motivo, cualquier baja definitiva de conductores/as o personal de
taller producida en el afio 2020 no se ha cubierto haciendo nuevas contrataciones,
sino que, en algunos casos se ha hecho conversion a indefinidos de personal
eventual que se incorporé en el dltimo trimestre de 2019, y en otros casos no se
han cubierto dichas bajas definitivas al no necesitar esas horas de trabajo. En
ambos se ha conseguido un ahorro sobre lo presupuestado para este ejercicio en
gastos de personal para tratar de paliar en cierta medida la calda de ingresos
producida por el descenso de viajeros. En el total del afio se han ahorrado el
equivalente a 5,58 trabajadores, lo que supone 223.000 € con Seguridad Social
incluida.

v" En el presupuesto para 2020, se incorpord una subida salarial que en términos
anuales ascendia al 2,37% (2% durante todo el afio y con una posible subida
adicional a partir del segundo semestre si se alcanzaban unos niveles del PIB que
finalmente no se han conseguido). Dado lo anterior, la subida real aplicada en
AUCORSA ha sido sélo del 2% aunqgue en el presupuesto se contemplo el 2,37%.
Esto ha significado un ahorro total sobre lo presupuestado de 83.168 € al haberse
aplicado sdlo el 2% permitido por la Ley de Presupuestos Generales del Estado.
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v Con respecto a la bajada de servicio con motivo de la pandemia ha existido un
ahorro considerable en algunos conceptos de némina directamente relacionados
con ello. Son el caso del quebranto de moneda por la supresion del pago en
metalico durante dos meses asf comao los Pluses de Domingo y Pluses de Fiesta por
la realizacion de un menor nimero de ellos. El menor abono de estos conceptos ha
significado un ahorro sobre lo que se habfa presupuestado de 215.000 euros con
Seguridad Social incluida.

v" La normativa de la seguridad social derivada de la casuistica de la pandemia ha
considerado la incapacidad temporal derivada del covid-19 (tanto la enfermedad
del trabajador como el confinamiento domiciliario por contacto estrecho) con
efectos econdmicos como si de accidente laboral se tratara reduciendo la carga
contributiva de la empresa a la Seguridad Social con el consiguiente ahorro en esta
partida respecto a lo presupuestado.

Hay que tener en cuenta que por la decision de mantener el empleo piiblico respetando
las condiciones previas a la pandemia no se han efectuado en la empresa, al igual que en
resto de la Administracion Local cordobesa, ajustes en materia de personal. Esto ha
supuesto que durante el ejercicio 2020 se hayan realizado 48.242 horas de trabajo
efectivo menos que en el mismo periodo del afio anterior, con un coste estimado de
1.302.534€ que, sin embargo, ne ha supuesto un ahorro en gastos de personal dado que
la plantilla ha permanecido en activo pese a la reduccion impuesta de los servicios
prestados.

Cabe afiadir que a lo largo del estado de alarma se han producido hasta once cambios
en el servicio motivados por las diferentes normativas sanitarias que iban surgiendo vy la
necesaria adaptacion a las mismas. Los servicios ofertados han pasado hasta a ser en el
periodo comprendido entre el 1y el 27 de abril de 2020 un 54% inferiores a los que se
ofertarian en un periodo normal, lo que ha tenido una gran incidencia en la pérdida de
ingresos y viajeros pero no ha afectado al gasto de personal al haberse mantenido el
empleo.

Los ahorros que se han producido en el epigrafe se deben a la no realizacion de los
servicios nuevos programados asi como de aquellos que por su peculiaridad devengan
conceptos extras.

Ingresas por recaudacion-

La bajada de los ingresos por tarifas motivado por la crisis sanitaria del COVID-19 ha
supuesto para la empresa problemas muy graves de liquidez, como consecuencia directa
de la pérdida de 8.589.189 viajeros respecto al 2019, lo que supone una caida del
43,54%.

El efecto final en la cuenta de resultados de la bajada en usuarios y de la modificacion en
el uso de los distintos titulos de transporte ha llevado a que los ingresos por tarifas
hayan sido 5,785.039€ inferior a lo presupuestado para todo el 2020 (5.649.010€
inferior a los ingresos reales de 2019, dado que la prevision hecha para este ejercicio era
la de superar la cifra de ingresos de 2019 en 136.000€ aproximadamente por la
prevision de ampliacion o modificacién de los servicios prestados por la empresa).
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Adicionalmente, la recomendacidn sanitaria de evitar el uso de efectivo ha provocado -
una vez pasado el periodo de gratuidad a los usuarios, que se ha visto reflejado en el
incremento del Billete Gratuito en 377.000 viajeros- que gran parte de estos hayan
optado por el pago a través de bonos de transporte, que tienen una tarifa media
inferior, con la consecuente repercusién negativa en los ingresos de la empresa.

Por este motivo, la tarifa media ha pasado de ser 0,6014€ en 2019 a los 0,5580€ en
2020, lo que supone una merma superior al 7%.

Al igual que en el apartado de gastos, pero con un impacto algo menor, una parte de la
caida de los ingresos por recaudacion se debe a la no celebracién de la Feria de mayo.
Los ingresos por tarifas obtenidos en la celebracién de la Feria de 2019 ascendieron a
481.000€.

PREMISAS EMPLEADAS EN LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO 2021

Con respecto a los gastos:

El resultado de cierre del ejercicio 2019 fue positivo en 23.777€, ligeramente superior al
presupuestado para ese mismo ejercicio, lo que ha permitido a la empresa empezar el
ejercicio 2020 en una situacién saneada en cuanto a su Patrimonio Neto y su
endeudamiento.

En esta misma linea, el presupuesto para 2020 se hizo con una prevision de cierre
positiva en 14.975,49€ aungue la situacion economica derivada de la pandemia ha dado
un vuelco a cualquier prevision que se pudiera hacer al verse totalmente alteradas las
condiciones de prestacion del servicio.

Debido a que al considerarse el servicio de transporte publico un servicio esencial, no ha
podido suspenderse durante el estado de alarma, ha provocado gue el nivel de gastos
haya sido muy similar al de un ejercicio normal en algunas de las partidas pero con el
agravante de que se han tenido que llevar a cabo una serie de gastos extraordinarios
derivados de la crisis sanitaria (adquisicion de EPI's, desinfecciones extraordinarias de
flota e instalaciones, etc.) en otras.

Para presupuestar el ejercicio 2021, si se considera que la prestacion del servicio va a ser
la de un ejercicio ordinario-siempre pendientes de la celebracién o no de |a Feria por su
impacto en costes- los gastos se situardan en términos generales al nivel de los
presupuestados para 2020, aunque debiendo reflejar aquellos costes directamente
derivados de la crisis sanitaria y gue habria que mantener.

Con respecto a los ingresos:

- Ingresos procedentes de la Administracion:

En un comunicado del érgano de Planificacion presupuestaria de enero de 2021 se
informa que las transferencias corrientes destinadas a AUCORSA en 2021 serdn las
mismas que las presupuestadas en los créditos iniciales para 2020, ascendiendo a
un total de 16.763.928,56€.

5
FIRMANTE NIF/CIF FECHA Y HORA
AYUNTAMIENTO DE CORDOBA P1402100J 23/02/2021 11:47:29 CET
CODIGO CSV URL DE VALIDACION NUMERO DE REGISTRO

147a452b888eda68e023dfbc22bd3163cfb1afof https://sede.cordoba.es 000012065e2100022658



Asimismo, se establecerd una partida adicional con un saldo inicial de DGS millones
de euros, ampliables con postericridad, en la que se consignardn las cantidades
procedentes de la Administracion Central destinadas a sufragar el déficit
extraordinario en el transporte urbano derivado del covid-19. A tal fin, los
Presupuestos Generales del estado para 2021 han incluido un crédito
extraordinaric dotado de 275 miilones de euros ampliables a 1.000 millones pars
financiar el déficit origlado por la disminucion de los ingresos por la caida de la
demanda de transporte.

Dado que la Disposicién adicional centésima quincuagésima sexta de la Ley de
Presupuestos general del Estado para 2021 establece que la financiacidn
extraordinaria se calculard en base a criterios objetivos en proporcién a 105 ingresos
obtenidos por a aplicacidn de tarifas o precios plblicos en una afio de referencia,
para establecer dicha cuantia en los presupuestos de AUCORSA para 2021 se¢ ha
calculado la diferencia de ingresos por tarifas desde el inicio del estado de alarma
hasta final de 2020 con ese mismo periado de 2018 (afio de referencia establecido
en la LPGE), obteniéndose una cifra gue asciende a 5.594.2697£. Se desconoce a la
fecha de elaboracién de este presupuesto si esa serd la forma de célculo que
establezca el Ministerio finaimente o el ritmo a que dichas cantidades seran
transferidas al Ayuntamiento de Cérdoba para que éste, a su vez, las transfiera a
AUCORSA, por lo que cualquier modificacién sobre las premisas consideradas para
la elaboracién de este presupuasto puede distorsionar la jecucion def mismo.

- Ingresos procedentes de Jg prestacion del servicio.

Son los ingresos gue la empresa obtiene por la venta de los titulos de viaje a los
usuarios. La prevision de ingresos por este concepto se ha realizado sobre la base
de que en el ejercicio 2021 la empresa se situaria en torno al 55% de los viajeros del
ejercicio 2019y, par tanto, de los ingresos reales de diche ejercicio.

La cifra para 2020 se establacié en 19.800.000 viajeros pero el efacto de fa crisis lo
ha situado en 11.137.334, un 43,75% menos.

La cifra estimada para 2021, se situaria en un entorno simifar a la real de 2020
pudiendo tener oscilaciones en funcidn de las decisiones que se adopten en
materia de movilidad asi come a la recuperacién de aquellos usuarios que hayan
podido cambiar su forma de desplazarse hasta la fecha con motivo de la misma.

A fa previsible pérdida de viajeros hay que afiadir el efectc de la migracion de
usuarios de las tarifas menos honificadas (billete sencille de caracter disuasorio) a
las mds bonificadas {cualquiera de las tarjetas monederc o abonos mensuales
existentes) lo que hace prever que la tarifa media se vea modificada a la baja en
favor de una carga mds rdpida del vehiculo y favoreciendo la velocidad comercial.

El presupuesto actual se ha elaborado considerando que las tarifas para el afio 2021
no experimentan variacidn respecto a las ya aplicadas en 2020 al menos en el
primer semestre del afio, salvo acuerdos posteriores que pudiera adoptar el Organo
Gestor de la empresa sobre la modificacion de las mismas, aungue al entrar en
vigor en todo caso en los titimos & meses del gjercicio el impacto sobre la cifra de
ingresos es de dificil cuantificacién tanto por no poder aln evaluar qué cifra de
viajeros se va a tener, como por el efecto que pudiera desprenderse de la migracidn
de unas tarifas mds elevadas [billete sencille) a otras mas bonificadas (cualquiera de
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las tarjetas monedero en vigor). Las tarifas, antes de cualquier modificacion que
pudiera llevarse & cabo en las mismas, gquedan como se describe 2 continuacion:

Billete Sencillo; Titulo de viaje expedido directamente por el conductor
al acceder al autobis.

Billete Especial: Titulo de viaje expedido directamente por el conductor
al acceder al aukobus en los servicios especiales {Feria y otros).

Tarifa Bono-bus ordinario: La tarifa bono-bus se soporta en cualguiera
de las tarjetas que funcionan con el criterio de monedero: permite
realizar tantos viajes como permita el saldo disponible y realizar recargas
de este. El precio indicado corresponde al viaje.

Tarifa Bono-bus Estudiantes: Pueden utilizarla los estudianies de
preescalar, ensefianza primaria, secundaria obligatoria {ESO), educacion
especial, ciclos formativos, bachilleratc y universidad. La tarjeta sobre la
que se soporta funciona con el criterio de monedero, por lo que la
misma admite adernss ia aplicacidn de las tarifas de bono-bus normal y
de servicios especiales.

la tarifa estudiante se aplica los dias laborables de lunes a viernes
comprendidos entre el 1 de septiembre y el 30 de junio.

Para los estudiantes mayores de 16 afios serd obligatoria {a presentacion
del carnet de estudiante de AUCORSA o de la UCO en su caso, teniendo
estos el cardcter personal e intransferible.

Tarifa bono-bus Familia Numerosa: Aplicable a todos los miembios que
acrediten pertenecer a una familia numerosa. La tarjeta sobre la que se
soporta funciona con el criterioc de monedero y admite ademas la
aplicacién de las tarifas de bono-bus normal y de servicios especiales.

Dicha tarjeta es un titulo personal e intransferible. Se obtiena con la
presentacion del carnet individual que acredita al wusuaric como
miembre de una familia numerosa, emitido por la Consejerfa de
Igualdad y Bienestar Social de fa Junta de Andalucfa.

Tarifa Bono-bus Servicios Especiales: Carresponde a los viajes realizados
en los servicios de Ferla y resto de Servicios Especiales que preste la
empresa, sirviéndose de los soportes gue funcionen bajo el criterio
monedero: Tarjeta Bono-bus ordinario, Tarjeta Bono-bus estudiante y
Tarjeta bonc-hus Familia Numerosa.

Transbordo gratuito: Aplicable con la Tarifa bono-bus Normal,
Estudiante y Familia Numerosa, durante una hora y en lineas distintas.

Tarifa Pensionista: Esta tarifa sofo es aplicable a partir de las 9:00 horas
y tiene cardcter mensual y por meses naturales, permitiendo su uso de
forma ifimitada durante ese periodo. la tarjeta sobre la que se soporta
es personal e intransferible,
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Para la obtencidn de la Tarjeta Pensionista se deben cemplir alguna de
las siguientes condiciones:

a) Que el pensionista viva sin cdnyuge ni hijos menores de 18 afios a
su cargo y los ingresos maximos mensuales no sobrepasen 1,2 veces
el salario minimo interprofasional.

b} Que el pensionista viva con cényuge, sin hijos menores de 18 afios a
su cargo, ¥ los ingresos maximos mensuales de la unidad familiar no
sobrepasen 1,9 veces el salario minimo interprofesional.

¢} A los pensionistas con hijos menares de 18 afios a su cargo, los
méximes antes estipulados les serdn aumentados en un 12%.

Tarjeta 30 dias: La tarjeta 30 dfas puede ser utilizada de manera
ilimitada por el usuario en un periodo de 30 dias desde su activacion.
Tiene caracter personal e intransferible.

Yarjeta Joven: La tarjeta joven puede ser utilizada por aquellos usuarios
en posesion del Carné Joven de la Junta de Andalucia. Funciona de
manera ilimitada en un periodo de 30 dias desde su activacian,

Tiene cardcter personal e intransferible por lo que &l canductor podrs
exigir la presentacidn del Carné laven de la Junta de Andalucfa para
permitir el acceso con la misma al autohds.

Tarjeta Turistica 24 horas; La tarjeta turistica 24 horas puede ser
utilizada de manera ilimitada por el usuario en un perlode de 24 horas
desde su activacion.

Tarjeta Turistica 72 horas: La tarjeta turfstica 72 horas puede ser
utilizada de manera ilimitada por el usuario en un periodo de 72 horas
desde su activacion.
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Las tarifas para el afio 2021 serian las siguientes:

2021
Billete Sencillo 1,30 €
Billete Especial 160€
Tarifa bane-hus ardinario 0,72 € (viaje)
Tarifa bono-bus servicios especiales 1,38 € (viaje)
Tarifa hono-bus estudiantes 0,58 € (viaje)
Tarifa bono-bus Familia Numerosa 0,64 € (viaje)
Transbordo Gratuito
Tarifa Tarjeta 30 dias 33,00 €
Tarifa Tarjeta Joven 28,00 €
Tarifa Tarjeta Pensionista 1,00 €/ mes
Tarifa Tarjeta turistica 24 horas 5,00 €
Tarifa Tarjeta turistica 72 horas 10,00 €

Operaciones de Financiacién:

En cuanto al endeudamiento a largo plazo, el presupuesto esta calculado bajo la
hipétesis de que los préstamos actuales se mantienen tal como se tiene previsto
en los cuadros de amortizacion pactados en sus contratos de creacion.

En el momento de elaboracién de este presupuesto, la empresa cuenta con una
pdliza de crédito de un millon de euros con vencimiento en mayo de 2021 y cuyo
destino es servir de puente entre las necesidades financieras de la entidad y las
transferencias municipales y que se encontraba incluida en el presupuesto para
2020.

Dehido al fuerte impacto de la crisis financiera en la liquidez de la empresa, se
ha hecho necesario contratar una segunda pdliza de crédito por otra millén de
euras en noviembre de 2020 para poder hacer frente a los pagos corrientes
hasta la llegada de los fondos adicionales destinados a AUCORSA procedentes
del Ayuntamiento y que han supuesto un incremento de las transferencias
corrientes en 2,5 millones de euros respecto a los créditos inicialmente
contemplados en el presupuesto municipal.

En mayo de 2021 habrd que hacer frente al vencimiento de la primera de las
poélizas de crédito, manteniendo sdlo la segunda de ellas por las limitaciones al
endeudamiento que establece el articulo 51 de Real Decreto legislativo 2/2004,
de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley Reguladora
de las Haciendas Locales. Si no se produce ningln cambio al respecto, las

9
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operaciones de corto plazo que se prevén concertar dentro del afio no deben
exceder del 30% de los ingresos corrientes del ejercicio anterior, gue a la fecha
de vencimiento de la primera pdliza serian ya los reales de 2020 vy, por tanto,
con uha gran merma scbre los de referencia del ejercicio anterior.

De sar asi, habria gue amortizar {a pdliza contratada en mayo a su vencimiento y
mantener la gue se contratd en noviembre de 2020 dado que existe una tercera
operacién a corto plazo y por el mismo importe gue las dos anteriores que
cuenta con garantfa pignoraticia sobre el Incentivo de la Agencia Andaluza de la
Energia {AAE) concedido por la adquisician de autobuses hibridos de GNC pero
que atin ne ha sidoe desemboisado.

Dicha operacién tiene vencimiento en junio de 2021 y la posibilidad de
amartizacion porgue se reciban los fondos de la AAE condicionar que se pueda
o no acudir a mas financiacion a corto plazo por las fimitaciones, ya comentadas,
del articulo 51 de Real Decreto legistative 2/2004.
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Nimero
Cuenta

602

ANALISIS POR PARTIDA CONTABLE- PRESUPUESTOS 2020-2021

En el siguiente apartado vamos a analizar la evolucidn de los presupuestos
correspondientes al periodo 2020-2021 por partida contable, teniendo siempre en

cuenta cudl sido la ejecucion real del primero de ellos:

Descripcion

Combustibles
Gasoleo

Gas Natural

Presupuesto Cierre

2020 Provisional
2020

2.129.000€ 1.235.143¢€
1.443.000€ 754.949€

686.000€ 480.194€

2021

1.513.000€
918.000€

595.000€

 Variacién

presupuestos
(616.000€)
(525.000€)
(91.000€)

Este epigrafe tiene en 2021, al igual que en el ejercicio precedente, una doble
compoasicidn, al coexistir dos tipos de combustibles desde febrero del ejercicio 2019 con
la incorporacion al servicio de los primeros vehiculos de GNC.

Para el calculo de la cuantia final de esta partida, se ha tenido en cuenta la nueva
distribucion de los kilémetros a realizar entre los dos tipos de combustible.

Como es légico, el coste final de cada uno de los combustibles depende de dos factores:
el precio unitario de cada uno de ellos asi como el consumo que se haga de uno y otro.

La anomalia del afic 2020 causada por la llegada del coronavirus se ha traducido en una
disminucion de los kildmetros recorrides en algo mds de 600.000 kms. respecto de los
realizados en el afio 2019.

Ademas, la distribucién de esta disminucidn ha sido disimil entre ambos combustibles:
mientras el consumo de gas ha aumentado, el de gasdleo ha disminuido (unos 600 mil
litros menos que en 2019). Este comportamiento, que estaba contemplando en el
presupuesto del afio 2020, se ha acentuado debido a que la reduccién de oferta ha
implicado un menor uso de los autobuses de gasdleo dado que se han sacado a la calle
con preferencia los propulsados por GNC frente a los Diesel.

En lo que concierne al presupuesto del afio 2021, nos encontramos con varias
incertidumbres que dificultan la precisién en el cdlculo de las cifras:

s Es dificil precisar la cifra de kilémetros anual. En un escenario normal la cifra de
kilometros recorridos por toda la flota (incluyendo vehiculos auxiliares) se eleva
a unos 6 millones, pero si se mantiene el servicio en condiciones similares a las
actuales -levemente reducido- nos encontraremos a final de afio con una cifra
inferior, y asi se ha considerado en la prevision presupuestaria, lo que os puede
llevar a un mayor coste si el servicio sufre cualquier tipo de alteracion al alza.
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e los precios unitarios del combustible -tanto del gasdleo como del gas natural-
han sido bajos durante el afio 2020. El presupuesto para 2021 se ha llevado a
cabo considerando que se mantiene este nivel de precios lo que nos puede
igualmente llevar a desviaciones al alza si los mercados cambian la tendencia.

En definitiva, hay que ser conscientes de que la notable reduccion planteada para el

presupuesto de combustible del afio 2021 respecto del 2020 se basa en dos supuestos:

que el nivel de kildmetros recorridos sera levemente inferior y que el coste de los ‘
combustibles se mantendra contenido.

Obviamente, aunque hoy en dfa parece improbable una recuperacion rapida de la
normalidad, cualquier modificacién en la red de lineas o variaciones en la cotizacién de
los precios del petréleo o del gas tendria consecuencias al alza en el gasto de
combustible presupuestado.

Suministro de paséleo

La reduccién del coste de esta partida respecto al presupuesto del afio anterior se debe
fundamentalmente a la bajada en el precio del mismo. El presupuesto para 2020 se
realizd considerando que el precio de este combustible se situaria en los 0,87€/litro y
para 2021 se estima que esté en torno a los 0,77€/litro.

Se estima que se consumiran 1,2 millones de litros, por lo que el coste para la partida de
gasoil se establece en 918.000€, 525.000€ por debajo del presupuesto de 2020 vy
ligeramente superior al cierre del afio 2020 en el que el consumo ha sido menor por la
parada obligatoria de parte de la flota durante el confinamiento.

Hay que tener en cuenta ademas, que en la estimacion del gasto se incluye el consumo
adicional que supone la realizacién de la feria, estimado en unos 18.000€, que no se
consumirian en el caso de no realizacion de la misma.

Suministro de gas natural

Se prevé un consumo de unos 19,000 kwh a un coste algo inferior al de ejercicios |
anteriores, lo gue genera un coste estimado de 595.000€ (91.000€ por debajo del
presupuesto precedente) y algo superior al real de 2020 por no aplicarse en 2021 la
totalidad de la reduccién de los kms. ocasionados por la pandemia. Al igual que en el
apartado anterior, se ha presupuestado el coste imputable a los kms. a realizar en feria
que se estiman en unos 15.000€, coste que no se llevaria a cabo en caso de no realizarse

ésta.
Nimero Dé;cripcién 'Presi.lipuit;sto Cierre Presidpt]eisitioﬁ ~ Variacién
Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos
2020
603 Repuestos y accesorios 800.000€ 743.794€ 792.300€ (7.700€)
12
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Tras varios afios en los gue se ha mantenido constante el presupuesto de los repuestos -
con una cifra de 800.000 €- en el presupuesto para el afio 2021 se plantea una reduccién
de 7.700€, dejando ésta en 792,300 €.

Esta reduccion, en apariencia leve, si gue supone un ahorro respecte al gasto real del
efercicio 2019.

La expectativa de consumir mencs en material de repuesto viene avalada por la
confirmacién en la practica de este singular afo 2020. Existen varios factores que
confluyen v se traduce en menores reparaciones, aungue muchos de ellos son
coyunturales obviamente,

Poderos describir los distintos factores y estimar sus incidencias:

Sin duda el principal factor ha sido la incorporacidn de 43 nuevos autobuses GNC {y 4
turismos usados como vehiculos auxiliares) que ha reemplazado a otros tantos vehiculos
con mucha antigliedad y, por tanto, efevado nlmero de averias.

La incorporacion se realizdé de modo gradual durante el afio 2019 (20 autobuses en los
dos primeros meses del aho y el resto a partir de mayo), A pesar de estas
incorporaciones -y las bajas de los vehiculos de mayor edad- el resuftado real del afio
2019 superd los 800.000 € que se habian presupuestado, alcanzando la cifra final de
845.873,15€.

Por ello, s comparamos el resultado real del afio 2019 con el presupuesto para el afio
2021 vemas que se plantea una reduccidn de casi 54.000 €, un 6,3% menos.

El afio 2020, a priori un ejercicio en el que la totalidad de los nuevas autobuses de GNC
podrian haber estado funcionando con normalidad, deberia haber side el punto de
partida para estimar el 2021 pero la pandemia ha distorsionado las premisas de partida
de dicho presupuesto, no siendo factible tal comparacion. Los efectos de fa misma han
sida;

+ Disminucién de la oferta de servicio durante el periodo del estado de alarma.

& Disminucion del nimero de buses usados a diario

s Y, sobre todo, desequilibrio entre el ndmere de kildmetros realizados por los
diversos modelos de autobuses, recayendo el mayor sobre los autcbuses que
estan en mejor estado.

¢ En definitiva, el desarrolio de |a oferta programada por planificacion ha recaido
en Io esenclal en autobuses nuevos, permitiendo realizar menos servicio z los
autobuses mds susceptibles de averfa.

Por otro fado, tampoco es [6gico mantener la cifra real del ejercicio 2019, dado que 2 lo
iargo del mismo se produjo la transicion de unos vehiculos a otros y con una tecnolegia
diferente al ser impulsados por gas natural comprimidoe y no Diesel.
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NGmero Descripcidﬁ Presupu?esto ‘ Cierre VPrersupuesto Variacion
Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos
2020
604 Material de consumo y 21.388€ -9.297€ 20.400€ (988¢€)

oficinas

El importe de esta partida viene determinado fundamentalmente por el gasto en la
adquisicion de nuevos soportes para el sistema de monética que tiene que ser asumido
en parte por la empresa.

Teniendo en cuenta el nlimero de tarjetas en circulacion desde que se paso al sistema
de monética actual, se prevé que cada vez sean menores las necesidades de nuevo
soportes, al tener una vida Util estimada cada tarjeta de 5 afios y haber distribuidas en la \
ciudadania y activas a diciembre de 2020 un total de 294,385 unidades, 17.163 mas que ‘
al cierre del ejercicio anterior. ‘

El hecho de que la partida de una cifra negativa en el cierre de 2020 se debe a que al
coste de adquisicion de los nuevos soportes que se adquieren se les resta el importe de
las fianzas depositadas por los clientes y que no han sido reclamadas por estos
trascurrido un afio desde su depdsito.

Ndmero Descripcién Presupuesto Cierre Presupuesto Variacién
Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos
2020
605 Barriadas Periféricas 2.129.883€ 2.070.401€ 2,136.594€ 6.711€

Si no se experimentan variaciones en la definicion del servicio respecto a la actual, salo
se prevé |a revision minima del 1% respecto al ejercicio anterior.

El calculo se ha llevado a cabo respecto a la cifra real del ejercicio 2019 al que se le ha
afiadido la revision de los dos ejercicios siguientes, estando, por tanto, considerado el
importe que conllevaria la celebracion de la feria en 2021.

La no realizacion de la feria de mayo ha tenido tamhién un impacto a la baja en la cifra
real del ejercicio 2020. Dicho coste estd presupuestado para 2021, estimandose en
27.950€ (importe de la feria de 2019) y que no se ejecutaria en caso de no celebrarse

ésta.
|
14
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Descripcion

Namero
Cuenta

607 Trabajos realizados por

E-;'resupuesto

2020

193.182¢€

Cierre
Provisional
2020

122.364€

Presupi.le;tor

2021

192.057€

Variacion
presupuestos

(1.125€)

otras empresas

Niumero
Cuenta

621

Esta partida se utiliza para hacer frente a los siniestros con desperfectos en chapa y
pintura, con culpa o sin tercero, cuyo coste tiene que ser asumido por la empresa.

También se utiliza para hacer frente a determinadas reparaciones gue son
imprescindibles para garantizar la prestacion del servicio, coma pueden ser las
relacionadas con los sistemas de aire acondicionado, soportes electronicos, sistemas
cinemdticos, reparacion de valvulas y transmisiones.

Dichas reparaciones no se pueden atender, de manera inmediata, a nivel interno por
falta de personal, por lo que es necesario recurrir puntualmente a empresas externas.

Teniendo en cuenta que no ha habido desviaciones significativas en 2019 respecto a su
presupuesto ni en 2020 respecto al suyo (la reduccién en la prevision de cierre se deriva
de las menores intervenciones llevadas a cabo durante el confinamiento), se ha decidido
mantener una cifra similar a la presupuestada para ambos ejercicios.

m“i)_e’scrriBEi()n =0 Presupuestoﬁ Cierre Presupuesto_
2020 Provisional 2021

2020

Arrendamientos y cdnones 15.000€ 1.004€ 15.000€

Variacion
presupuestos

En este epigrafe se registran principalmente los costes de la instalacién de la parada de
la empresa en la portada de la feria de Nuestra Sefiora de la Salud. En la proyeccian de
cierre de 2020 no estan registrados por la suspensién de la misma, pero se prevé en
cantidad similar para 2021 bajo la premisa de la celebracién de ésta. El coste imputable
a la misma se estima en unos 14.000€ que no se consumirfan en caso de su no
celebracion.
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Numero
Cuenta

622

Describéiﬁn P>rers'upuéstro Clerre Presupuesto Variacion
2020 Provisional 2021 presupuestos
2020
Reparaciones y 312.675€ 279.467¢€ 312.675€

Conservacion

En este epigrafe se registran principalmente los costes de mantenimiento del edificio e
instalaciones y los contratos de mantenimiento de los equipos informaticos. El coste del
mantenimiento de la estacién de repostado de gas ya se incluyd en el presupuesto para
los ejercicios 2019 y 2020 por lo que no se prevén grandes desviaciones.

La reduccion del gasto en 2020 respecto al presupuesto para ese mismo ejercicio se
debe al coste de la no realizacién de la feria fundamentalmente, el cual se estima en
torno a los 22.000€ derivados de las instalaciones propias de la misma que se llevan a
cabo en el recinto ferial. Dicho coste se ha incluido en el presupuesto de 2021 y su
consumo dependerd de que ésta se lleve o0 no a cabo.

Niimero
Cuenta

623

Presupuestd [
2020 Provisional 2021
2020

Descripcion

Servicios de profesionales 170.000€ 159.,935€ 161.900€ (8.100€)

independientes

Cierre Presupuesto Variacion

presupuestos

En este apartado se registran fundamentalmente las comisiones abonadas a
terceras por la gestion de venta y recarga de las tarjetas (125.000€ presupuestados
en 2020 frente a los 90.000€ para 2021).

Con el nuevo sistema de monética se han visto modificados los canales de venta
anteriores y aunque algunos han permanecido, se han establecido también otros
nuevos, nuevas formas de pago como las pasarelas telemdticas, mdquinas
embarcadas, y recargas por el mavil.

El traspaso afio tras afio de usuarios del billete sencillo a tarjetas monedero, fruto
de las campafias de incentivacion de dichos soportes que se han llevado a cabo
para mejorar la velocidad comercial y la carga del vehiculo, supuso un aumento en
2019 de algo mas de 25.000€ de las comisiones abonadas derivadas del contrato de
distribucion y recarga de tarjetas. No obstante, este efecto se contendra en cierta
medida al haberse reducido la comisidn aplicable a dichas recargas del 2,2% al 2%
en la adjudicacion del nuevo contrato. El comportamiento de esta partida en 2020
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ha estado ligado a la reduccion de los ingresos por recargas de tarjetas debido a |a
reduccion de la movilidad.

Ademas de los comisionistas, este epigrafe contable registra el coste de los
servicios prestados por los auditores de cuentas, asesores legales y técnicos ajenos

a la empresa.

Nitmero Descripcion o T T Presupuesto | cierre 7@upuestﬂ Variacion
Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos
2020
625 Primas de seguros 1.193.122¢€ 1.114.213€ 1.193.122€ -

Con fecha 31 de agosto de 2019 vencié el contrato de seguro que se mantenia con
ALLIANZ, habiéndose procedido a concursar el programa de Seguros de la empresa para
el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2019 y el 31 de agosto de 2020 por
el importe sefialado, siendo ademds la tinica compafiia que acudi6 al concurso.

El contrato se ha firmado con la posibilidad de renovar por una anualidad adicional,
salvo denuncia expresa entre las partes, hecho que ha ocurrido por lo que, salvo
variaciones en la flota o bajas temporales en la misma, el importe hasta agosto 2021 es
el mismo que en el contrato anterior, pudiendo producirse variaciones en el precio
desde septiembre a diciembre con la nueva licitacion que tenga lugar.

El menor importe del cierre a 2020 respecto al presupuesto para ese afio se debe a los
extornos solicitados a la empresa aseguradora por las bajas temporales de algunos de
los autobuses de la empresa durante el confinamiento, lo que ha generado un ahorro
considerable en este epigrafe cuantificado en unos 59.000€.

NGmero Descripcion oy Presupuesto | cierre Prasupuesto> Variacion
Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos

2020 i
626 Servicios bancarios 15.500€ 4.303€ 5.500€ (10.000€) ‘

El importe de este epigrafe es variable en funcién de los diferentes sistemas de
pago que se empleen (transferencias, pagarés, etc.) y del coste que cada uno de
ellos lleva asociado. El uso de unos u otros dependerd de las tensiones de tesoreria
gue se produzcan en momentos puntuales.

Se ha adecuado la estimacién para 2021 a la proyeccién al final de 2020, aunque el
coste final dependera de la existencia o no de descubiertos bancarios a los que las
tensiones de liquidez pudieran llevar a la empresa asf como a los posibles cambios
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en las comisiones que establezcan las distintas entidades financieras y que se prevé
empiecen a ser aplicados en 2021. Las variaciones al alza no supondrdn en
cualquier caso una desviacién muy significativa que afecte al presupuesto global.

Namero : E)éscripcidn ' Presupuesto Cierre “F;r‘n;surriu‘ééto Variacion
Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos

2020 w
627 Publicidad y propaganda 20.000€ 22.443€ 20.000€

En esta partida se registran los gastos necesarios para llevar a cabo la campafia
informativa que se desarrolla principalmente con motivo de la Feria de Nuestra
Sefiora de la Salud y las campafias menores de imagen e informacién que se
pudieran realizar a lo largo del ejercicio.

Para 2021 se pretende mantener esa linea de actuacién, por lo que se ha

mantenido la partida a una cifra idéntica a la del afio precedente en la que no hubo

campafia de Feria pero si numerosas campafias adicionales para facilitar

infermacion a los usuarios derivadas de las actuaciones a seguir por estos durante \
la pandemia (formas de acceso al autobus, medios de pago, medidas de seguridad e i
higiene, etc.)

Hﬁmera Wlﬁiescripcién Presupuieét;_mi Cien; ' 'lir;asr:ﬂ:;ueistc; 0 VaFlém_on_ |
Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos

2020
628 Suministros 116.600€ 97.185€ 110.000€ (6.600€)

En los ultimos ejercicios se han llevado a cabo medidas de reduccidn del consumo,
especialmente en electricidad, consiguiendo ahorros que han permitido absorber las
subidas tarifarias que se han producido. Para ello se han ido sustituyendo, a medida que
se rompian, las luminarias existentes por otras de menor consumo y se han limitado las
temperaturas maximas y minimas de los equipos de frio y calor y en algunos lugares se
han afiadido sensores de presencia o crepusculares.

Para 2019 se presupuestd un incremento légico de esta partida derivado de la puesta en
funcionamiento de la estacién de compresién que supondrd ademas de un mayor
consumo en kWh anuales, un incremento de la tarifa por aumento de la patencia
méaxima contratada. El incremento se situd en 37.000€ (61% sobre la partida de
electricidad).

Para 2020 y 2021 ya se ha mantenido la cantidad presupuestada en unos niveles muy
similares una vez adaptado el sistema a la estacion de repostado.
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Se incluye, asimismo, un coste en tarno a los 4.700€ por el consumo extra que supone la
realizacion de la feria por lo que ha supuesto un ahorro en 2020 y su gasto dependera
de que se lleve a cabo o no en 2021.

“Numero Descripcion
Cuenta
629 Otros servicios

Presupuesto Cierre
2020 Provisional
2020
352.390€ 574.249€

Presupuesto
2021

671.781€

Varlacién
presupuestos

319.391€

Esta partida contable se compone de diversos conceptos cuyo comportamiento a lo
largo de 2020 ha sido muy dispar y que hay que tener en cuenta para la elaboracion del

presupuesto de 2021.

Para poder analizar esta evolucién hay que desglosar cada una de las partidas que lo

componen:
Concepto Presupuesto 2020 | Cierre provisional 2020 | Presupuesto 2021 Diferencias 2021/2020

Limpieza Vehiculos & 100.437,64 410.576,10 474.600,00 294.162,36
Uimpieza de Marg 2676,50 1.404,25 3,000,00 323,50
Vigilancia Instalaciones-Buses 57.202,80 44 571,14 58.000,00 707 60
Recaudacid 20.000,00 12.173,14 23.000,00 3,000,00
Suscripeidn. Rewslas y Perédicos 200,00 1.230,61 1.125,00 625,00
[Malrigulacion y Revsion Bus 12.500,00 9.436,14 12.500,00 5
Alenciones Sociales 4.000,00 1.000,46 5.000,00 1.000,00
Dietas y Viajes 5.000,00 41,56 5.000,00 -
Farmacia 2.000,00 35.864,09 24 000,00 22.000,00
Gaslos Menores 100,00 - 150,00 50,00
FEMP-STENTUC-ATUC 12.000,00 11.906,00 11.906,00 94,00
Serv. Médico Empresa 1.600,00 51 2,000,00 500,00
Comunicaciones 35.000,00 2077208 32.000,00 3.000,00
Comeos y Telégrafos 3.000,00 307,08 1.500,00 1,500,00
Gaslos Judiciales 1.000,00 246,68 2.500,00 1.500,00
Gaslos Notariales y Regisiro 2.525,00 2.128,80 2.500,00 2500
Gaslos Medioambianlales-residuos 13.248,50 13.437,20 13.000,00 248,50
Ofros Servicios 352.380,14 574.248,91 671.781,00 319.380,86

La principal desviacion se encuentra en el apartado de Limpieza de vehiculos e
instalaciones, que ya se sitlia a finales de 2020 en algo mas de 230.000€ por encima de

lo presupuestado.

Este importe se debe a la obligacién de desinfeccion de los autobuses con unas
condiciones concretas que se establecieron en los inicios de la crisis sanitaria y que hasta

la fecha hay que mantener.

Por dicho motivo, se ha calculado el impacto en las cuentas presupuestadas para 2021, y
que suponen un aumento sobre el presupuesto de 2020 de 294.000% al considerar el

efecto para todo el afio.
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La otra partida, aunque de menor importe, que ha experimentado en 2020 un
incremento considerable y se prevé lo seguird haciendo en 2021 es la de “farmacia”, en
la que se engloba todos los gastos en material sanitario que se han tenido que adquirir,
fundamentalmente EPI’s, gel para los autohuses, etc. Asimismo se incluye el coste de la
vacuna de la gripe ampliando por precaucion el nimero de destinatarios de la misma
respecto a afios anteriores.

El resto de epigrafes dentro de la partida “Otros Servicios” ademds de su menor cuantia,
se han mantenido en niveles cercanos a los presupuestados o con pequefias
desviaciones en ellos pudiendo destacarse la reduccion en el coste vigilancia en el cierre
de 2020 asi como en el coste de Transporte de fondos (recaudacién) por la no
realizacion de la feria.

El coste adicional en seguridad por la realizacion de la feria se estima en unos 14.000€ y
el de transporte de fondos en 1.500€ aproximadamente, que, aunque estdn
presupuestados no se consumirian si la feria no se lleva a cabo.

‘Nimero Descripcion Pres;pjeac; o Cierre Presupuesto Variacién
Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos
2020
631 Tributos 34.508€ 34.121€ 44 669€ 10.162€

Es este epigrafe se encuentran registrados los Impuestos municipales. Para el
presupuesto de 2021 se han incorporado el incremento derivado de la revisidn de la
superficie computable a efectos de calculo del IAE que se nos comunicé en el gjercicio
2020.

Nimero Descripcidn Presupuesto Cierre Presupuesto Variacion

Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos
2020

64 Gastos Personal 20.773.821€ 19.051.896€ | 20.435.247€ (338.574¢€)

La cifra de gastos de personal supone sobre el total de los gastos de la empresa algo mas
del 68% por lo que cualquier variacion en este epigrafe afecta de forma inmediata al
resultado final del ejercicio.

El cierre de 2020 se sitGa en 1,7 millones por debajo de la presupuestada para ese afio
por cada uno de los motivos analizados.
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- Presupuesto 2020 Cierre Diferencias
Provisional
2020
" Sueldos y salarios 2019 sin antigiedad 13.217.610 12,211,930 |  (1.005.680)
Incremento revisidn salarial 313,257 246,066 (67.191)
Antigliedad prevista 2.147.296 2.163.056 15.760
Incremento por nuevos servicios 2020 137.084 - (137.084)
Dietas Consejo Administracion 38,790€ 33.829 (4.961)
Total sueldos y salarios 2020 15.854.037 14.654.881 (1.199.156)
Seguridad Social 2019 sin antigliedad 3.809.315 3.389.244 (420.071)
Incremento por revision salarial 90.281 74,304 [(15.977)
Coste Seguridad Social por antigliedad 697.871 702.993 5.122
Coste Seguridad social por nuevos servicios 2020 45.779 - [45.779)
Total Seguridad Social 2020 4.643.246 4.166.541 (476.705)
Seguro Riesgo 150.000 172.409 22.409
Otros Gastos Sociales - 126.538 58.064 (68.474)
Total Gastos de Personal 20.773.821 19.051.896 (1.721.925)

A la hora de presupuestar el ejercicio 2021, hay que partir de la base de que la
prestacién del servicio va a llevarse a cabo en condiciones normales, es decir, con la
configuracién actual del mismo vy la celebracién de la Feria.

Como ya se ha comentado con anterioridad, el coste en gasto de personal de la
celebracién de la Feria de 2019 ascendio a unos 670.000€ que se dejardn de consumir
en 2021 en el caso de gue dicha celebracién no tuviera lugar pero que si se encuentran
contemplados en la cifra de gastos de personal del presupuesto adjunto.

Asimismo, para poder contener el gasto en este epigrafe, las mejoras del servicio que
estdn previstas para el ejercicio 2021 se llevardn a cabo con la plantilla actual, sin
realizar ninguna contratacién, lo que obligara a realizar modificaciones en algunos
horarios para poder prestar el servicio con la menor pérdida de calidad posible.

Se ha considerado en este apartado el incremento salarial maximo del 0,9%
contemplado en los Presupuestos Generales del Estado para 2021 asi como las
desviaciones en la antigliedad que correspondan por calendario.
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e = Presupuesto i ‘Pre—supuesto = Dl_fgr_eazrs 3
2020 2021

" sueldos y salarios previstos sin antigiiedad 13,217.610 12.954.726 (262.884)
Incremento revision salarial 313.257 152.534 (160.723)
Antigiiedad prevista 2,147,296 2.267.195 119,899
Incremento por nuevos servicios 137.084 - (137.084)
Dietas Consejo Administracion 38.790 36.751 (2.039)
Total sueldos y salarios 15.854.037€ 15.411.206 (203.637)
Seguridad Social prevista sin antigliedad 3.809.315 3.959.167 149.852
Incremento por revision salarial 90.281 42.837 (47.444)
Coste Seguridad Social por antigiiedad 697.871 736.838 38.967
Coste Seguridad social por nuevos servicios 45.779 - (45.779)
Total Seguridad Social presupuestada 4,643,246 4.738.842 95.596
Seguro Riesgo 150,000€ 174.215 24,215
Otros Gastos Saciales 126.538€ 110.983 (15.555)
Total Gastos de Personal 20.773.821€ 20.435.246 (338.575)

En el afio 1998 se suscribid un Plan de Pensiones para los empleados (al gque la empresa
aporto por Ultima vez en el ejercicio 2011) y cuyas especificaciones recogen la obligacion
de Aucorsa de correr con los gastos de una poliza de seguro que garantice el abono a los
heneficiarios del mismo de unas prestaciones concretas si ocurre la contingencia de
fallecimiento o de invalidez permanente. En caso de no existir dicho seguro, las
eventuales prestaciones tendrian que ser abonadas por la empresa.

Por lo tanto, el Unico gasto que la empresa tiene asociado al Plan de Pensiones de los
empleados es el coste de dicha poéliza de seguros.

En el ejercicio 2013, la compafiia con la que se tenia contratado desistio de asegurar
dicha contingencia y la nueva seguradora decidid dejar fuera del mismo, por sus
patologias previas, a cuatro trabajadores, por lo que AUCORSA se vio obligada a
provisionar la posible prestacion que habria que desembolsar si alguna de las
contingencias de plan tenia lugar para alguno de ellos. En el ejercicio 2014 la empresa
tuvo que hacer frente al pago de unas de dichas prestaciones, quedando provisionadas
las de los otros tres trabajadores excluidos del seguro por un importe total de 96.584€.

La aseguradora actual, ho obstante, los ha incluido dentro de la pdliza que garantiza
dichas prestaciones, careciendo ya de sentido la mencionada provision que ha sido
revertida en su totalidad al cierre del ejercicio 2020.
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Numero
Cuenta

66

Descripcion

Gastos financieros

Presupuesfﬂ
2020

1:15.135¢€

'Cierre
Provisional
2020

118.753€

Presupuesto
2021

104.442€

Variacion
presupuestos

(10.693€)

Para 2021 se ha incluido una prevision de los gastos financieros derivados de las

operaciones financieras ya existentes a la fecha.

Se han contemplado ademds, los gastos derivados de la péliza de crédito a corto plazo
con garantfa personal por importe de un millén de euros que se prevé contratar al
vencimiento de la anterior pdliza de crédito y por el mismo importe asi como los costes
de la pdliza con garantia pignoraticia del incentivo de la Agencia Andaluza de la Energia
aun en vigor.

La evolucién de los tipos de interés no hace previsible grandes desviaciones en este
epigrafe alin cuando se contrate una segunda operacion de tesoreria por el mismo
importe y plazo que la ya existentes.
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Namero Deécrihcién Presupuesto Cierre Presupuesto Variacion
Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos
2020
68 Dotaciéna la 2.024.668€ 2.030.836€ 1.918.365€ (106.303€)
amortizacion
La reduccién principal se debe a que una serie completa de autcbuses (10
unidades) adquiridos en 2009 finalizan su vida dtil a mediados de 2021, lo que
reduce el impacto en este epigrafe en 96.062€ respecto al ejercicio anterior. El
resto de activos sigue su calendario ordinario, habiéndose sélo considerado como
incremento la parte proporcional que los cuatro microbuses de GNC que se prevén
adquirir en el ejercicio pudiera tener.
DEsdripcién Presupuesto Cierre Presupuesto Variacién
2020 Provisional 2021 presupuestos
2020
TOTAL GASTOS 30.416.871€ | 27.650.811€ | 29.647.052€ (768.819€)
23
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Namero
Cuenta

705

Describﬁgn ; !;rersruﬁue&;); Cierre Presupuesto Variacion
2020 Provisional 2021 presupuestos
2020

Ingresos por prestaciones 12.000.000€ 6.214.961€ 6.525.184€ (5.474.816€)

de servicios

La estimacidn de los ingresos procedentes de la prestacidn de servicios se ha efectuado
sobre |a base de mantener, salvo acuerdo posterior, las tarifas durante el préximo afio
como se ha indicado en apartados anteriores.

No obhstante, y como ya se ha explicado, la principal consecuencia de la crisis financiera
en la empresa ha sido la dréstica caida de viajeros. En un primer momento por el
confinamiento pero, aln después del levantamiento de éste, la movilidad no se ha
recuperado en la ciudad.

Hay que tener en cuenta que las variaciones en la normativa sanitaria han obligado a
cambiar la frecuencia de los servicios ofertados, la forma de acceder a los vehiculos, los
indices de ocupacion, etc. hasta un total de 11 veces en el periodo comprendido entre el
17 de marzo y el final del ejercicio. Esta situacidon cambiante, pese a las continuas
campafias de informacién realizadas, genera incertidumbre en los usuarios, algunos de
los cuales dejan de utilizar el servicio esperando a la total normalizacién de la situacién,
sumandose a aquellos otros que por cambios en su propia situacion personal (pérdida
de empleo, teletrabajo, reduccién de gastos, etc.) han visto modificadas sus necesidades
de movilidad.

En la actualidad se esta en torno al 55% de ocupacién de un ejercicio ordinario, como
pudo ser 2019, y dada la situacion de la pandemia se ha mantenido esa misma
estimacidn para 2021.

De cualquier manera, ante una situacion tan volatil, cualquier variacién en el indice de
ocupacion de servicio puede hacer oscilar esta cifra al alza o a la baja.

Si en vez del 55% estimado se alcanzase un 60% de la cifra de 2019, la variacion al alza
en los ingresos seria de casi 600.000€. Lo mismo ocurriria en sentido contrario si dicha
ocupacion descendiera por nuevos confinamientos, cambios en la movilidad, etc.

Cada punto porcentual de variacion sobre la cifra de ingresos por tarifas de 2019
supondrfa una oscilacién en la estimacion de ingresos hecha para 2021 de unos
120.000¢€.
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"Numero Desc}ipcic{n = Pfesupuésto Cierre Presugl;ésta Variacion
Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos
2020
750 Otros Ingresos de 260.501€ 115.924€ 60.000€ (200.501)
Explotacion

Con fecha 26 de agosto de 2019 se firmd un contrato con la nueva adjudicataria de este
concurso estableciéndose un nuevo precio fijo anual que se reflejé en el presupuesto
para 2020 adjuntoe pero que no ha podido llevarse a cabo porque la actividad del sector
quedo en suspenso durante el confinamiento y después de éste.

Como solucién alternativa, en vez de rescindir el contrato y prescindir de cualquier
potencial ingreso, la adjudicataria ha aceptado la propuesta de ingresar a AUCORSA el
85% de la facturacién neta mensual desde el inicio de la pandemia hasta final de 2020.

A la fecha de elaboracion de este presupuesto, la empresa de publicidad propone un
escalado de ingresos para AUCORSA en funcién de su nivel real de facturacion que oscila
entre el 78% y el 92%. Fl calculo de los ingresos para 2021 se ha elaborado con dichas
premisas, dado que una nueva licitacién del contrato en estos momentos podria dejarlo
desierto ante la precaria situacién en que se encuentra el sector de publicidad pudiendo
AUCORSA perder la totalidad de los ingresos de este epigrafe.

Nimero Descripcion Presupuesto Cierre PresupueAsch Variacion
|
Cuenta 2020 Provisional 2021 presupuestos
2020
775 Imputacion a resultados 1.407.417€ 1.426.350€ 1.438.828 31.411

Subvenciones de capital

En esta partida se registra la imputacion a resultados de las subvenciones de capital
obtenidas de las distintas Administraciones y que forman parte de su patrimonio neto. El
ritmo de su imputacién a la cuenta de resultados es el equivalente al de la amortizacién
de los activos subvencionados. El incremento se debe a la imputacion prevista en 2021
de la parte proporcional de los cuatro microbuses de GNC financiados por el
Ayuntamiento de Cérdoba cuya amortizacion por la misma cuantia también se
encuentra estimada en el apartado correspondiente.
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" Ndmer
Cuenta

7XX

Cualquier variacién en el importe de adjudicacidn o en la fecha de entrada en
funcionamiento afectaria por igual al gasto por amortizacién y al ingreso por imputacién
de subvenciones al resultado, por lo que el efecto final serfa neutro.

o De‘séfﬁcién ' ] 3 7Presupuesto Cierre Presupuestc;
2020 Provisional 2021 presupuestos
2020
Ingresos procedentes del
Excmo. Ayuntamiento de
Cordoba 16.763.928€ 19.263.928 | 16.763.928€
Ingresos Procedentes de - - 5.594.297€ 5.594.297€

los Presupuestos
Generales del Estado
2021

El importe de las transferencias municipales aprobado para el ejercicio 2020 ha tenido
que ser incrementado en 2,5 millones de euros a través de una partida de caracter
extraordinario que ha permitido paliar los efectos financieros que la crisis sanitaria ha
tenido sabre las cuentas de la empresa.

En un comunicado del Organo de Planificacién Presupuestaria recibido el 8 de enero, se
indica que las transferencias a AUCORSA para 2021 serén las mismas que las iniciales de
2020, estando supeditada cualquier cantidad adicional sobre dicho importe a las
transferencias que procedan de los Presupuestos Generales del Estado 2021,

En base a la interpretacion ya comentada en apartados anteriores que se pueda hacer
de la Disposicion Adicional centésima quincuagésima sexta de los mencionados
presupuestos se ha consignado en el presupuesto de AUCORSA para 2021 la diferencia
de los ingresos por tarifas desde el inicio del estado de alarma en 2020 hasta el final del
ejercicio con el mismo periodo de 2018, ascendiendo dicho célculo a 5.594.297€ por lo
que a falta de informacién adicional sobre cémo calcular el importe de las ayudas que
procedan del Ministerio para financiar la prestacion del servicio de transporte publico
urbano, dicha cantidad es la que se ha presupuestado como Ingresos de Explotacién
procedentes del Ministerio en el presupuesto de AUCORSA para 2021.

El resumen de los presupuestos de los dos ejercicios, asi como el cierre provisional de
2020 se recoge en el cuadro adjunto:
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Clerra

¢ i Presupuesto _ Presupuesto Presupuesto |
N2 Cuenta Descripcién 2020 Provisional 2021 2021 (sin Feria)
2020
602 Combustibles 2.129.000 € 1.235.143 € 1.513.000 € 1.480.000 €
603 Repuestos y accasorios 800.000 € 743.794 € 792.300 € 792.300 €
qyy Materiloxcmemmuy, 21388 € -9.297 € 20,400 € 20,400 €
oficinas
1
605 Barriadas Periféricas 2.129.883 € 2.070.401 € 2.136.594 € 2,109,144 € |
|
|
goy Trabajesreclizadosporatras .0 40 122364 € 192,057 € 192,057 €
empresas |
621 Arrendamientos y cdnones 15.000 € 1.004 € 15.000 € 1.000 €
622 Reparaciones y Conservacién 312.675€ 279.467 € 312.675€ 290.675€
523 S2rlegsile piofesiongley 170,000 € 150.935 € 161,900 € 161.900 €
independientes |
625 Primas de seguros 1,193,122 € 1.114.213 € 1.193.122 € 1.193.122 € I
|
626 Servicios bancarios 15.500 € 4303 € 5.500 € 5.500 € |
627 Publicidad y propaganda 20.000 € 22.443 € 20.000 € 15.000 €
628 Suministros 116.600 € 97.185 € 110.000 € 105.300 €
629 Otros servicios 352,390 € 574.249 € 671.781€ 654.281 € |
631 Tributos 34.508 € 34121 € 44.669 € 44,669 € [
64 Gastos Personal 20.773.821 € 19.051.896 € 20.435.247 € 19.7658.570 €
66 Gastos financieros 115.135 € 118.753 € 104.442 € 104.442 €
68 Dotacidn a la amortizacién 2.024.668 € 2.030.836 € 1.918.365 € 1.918.365 €
TOTAL GASTOS 30.416.872 € 27.650.810 € 29.647.052 € 28.857.725 €
705 'Meresosporprestacionesde 1, 00000 G214.961€  6.525.184€  6.262.809€
servicios
750 Okeas Ingresoside 260.501 € 115.923 € 60.000 € 60.000 €
Explotacian
Imputacién a resultados
775 1.407.417 € 1,426.350 € 1.438.828 € 1.438.828 €

Subvenciones de capital

790 Excesos de Provisiones para - 96.584 € = -

riesgos y gastos

77 Otros Resultados - 697 € - -

TOTAL INGRESOS PROPIOS 13.667.918 € 7.854.515 € 8.024.012 € 7.761.637 €

RESULTADO ACTIVIDAD -16.748.954 € -19.796.295€  -21.623.040€  -21.096.08B €
ANTES DE SUBVENCIONES

Ingresos procedentes del

TXX Excmo. Ayuntamiento de 16,763.929 € 19.263.929 € 16.763.929 € 16.763.929 €
Cérdoba
Ingresos procedentes de los
Presupuestos Generales del - - 5.594.297€ 5.594,297¢€
Estado 2021
RESULTADO EJERCICIO 14,975 € -532.366 € 735.186 € 1.262,137 € |
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ANALISIS FONDOS PROPIOS |

El cierre del ejercicio 2019 arroj6 un resultado positivo de 23.577€. El presupuesto para
2020 preveia un resultado positivo, aunque ajustado, de 14.975€, totalmente
desvirtuado por los acontecimientos derivados de la crisis sanitaria y financiera. ‘

El patrimonio neto de la empresa no llega al cierre de los ejercicios 2020 y 2021
(siempre considerando que las cantidades consignadas procedentes de Ia
Administracion central se reciben en su totalidad) a ser inferior a la mitad del capital
social, no quedande, por tanto, incluida dentro de una de las causas de disolucion del ‘
articule 363 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. ’

La inclusién de un total de 7.479.888€ en el Patrimonio como Aportaciones de capital
para la financiacién de la compra de vehiculos de GNC asf como de la planta de
repostado han contribuido a un saneamiento del Patrimonio Neto.

Las cifras presupuestadas de patrimonio neta comparativas al cierre de ambos ejercicios
son las siguientes:

2020 Cierre 2021
Presupuestado  Provisional Presupuestado
2020

Patrimonio Neto 15.881.818 15.402.919 16.299.278

Fondos propios 2,795,955 2.364.803 3.099.988

Capital Social 4.530.075 4.530.075 4.530.075
Reservas 1.355.554 1.357:912 1.357.912 |

Resultados de ejercicios anteriores (3.104.650) (2.990.818) (3.523.184)

Resultado del ejercicio 14.975 (532.367) 735.186

Subvenciones, donaciones y legados 13.085.864 13.038.117 13.199.289

recibidos |

En los Fondos Propios de la empresa para 2021 se ha considerado igualmente que se
perciben los 5.594.297€ procedentes de la Administracién Central y que se han
presupuestado como parte del resultado de dicho ejercicio hasta obtener un resultado
positivo de 735.186€.

Cualquier modificacidén en la cifra que se perciba, afectarad directamente al resultado
final del afio asf como a los Fondos Propios de AUCORSA.

Asimismo, dentro del epigrafe de Subvenciones, donaciones y legados recibidos, se
encuentra consignado el incentivo de un Milldn de euros procedentes de la Agencia
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Andaluza de la Energia por la adquisicidn de los autohbuses hibrides de GNC ya concedida
en 2020 pero que se encuentra pendiente de desembalso.

Se han incluido para 2021 1,6 millones de euros adicionales procedentes del
Ayuntamiento de Cardoba incluidos en el PAIF 2020 de AUCORSA pero cuya ejecucion
esta prevista en 2021 na previéndose realizar en 2021 nuevas inversiones que las que ya
estaban previstas.

SITUACION DEL ENDEUDAMIENTO

La situacion de los Pasivos por Préstamos concedidos a AUCORSA al cierre del ejercicio
2019 asi como la previsién al final de 2020 y 2021 se refleja en el cuadro adjunto:

2019 Cierre Proyeccion a
Provisional 31/12/2021
31/12/2020
Largo Plazo 1.948.304€ 1.356.552€ 750.949€
Corto Plazo 1.656.827€ 1.933.209€ 605.662€
Total Deudas con Entidades de Crédito 3.605.131€ 3.289.761€ 1.356.611€

La reduccion de las operaciones de financiacin en 2020 y 2021 respecto al cierre de
2019 se debe a que se han ido atendiendo a vencimiento las cuotas de los respectivos
préstamos formalizados por la empresa.

En 2018 se contratd una pdliza de 500.000 euros para hacer frente a pagos ineludibles
en momentos en los que se producen tensiones de tesorerfa que impedirian hacer
frente a los mismos con total normalidad se canceld a vencimiento, procediéndose en
2019 a contratar otra operacion por un millén de euros y para la misma finalidad.

La poliza contratada en 2019 se atendié igualmente a vencimiento y en mayo de 2020 se
contraté una nueva poliza por igual importe y finalidad. No obstante, los efectos
financieros de la pandemia han provocado una drastica reduccién de los ingresos
propios de la empresa y grandes tensiones de tesoreria que obligaron a contratar una
segunda péliza de crédito por idéntico importe en el mes de noviembre para atender a
los pagos corrientes mientras se procedia a recibir del Ayuntamiento de Cordoba los dos
millones y medio del crédito extraordinario covid-19 que se desembolsaron en
diciembre de 2020, pudiendo dejar al cierre del ejercicio una de ellas cubierta en su
totalidad y sélo disponer de 341.515€ de la segunda de ellas.
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En el ejercicio 2021 se plantea en principio atender a vencimiento a la primera de las
polizas y mantener la segunda de ellas para aliviar las tensiones de liquidez como se ha
venido haciendo hasta la fecha.

ij .?f;\’%‘i l <;«D\Q€

Isabel Sdanchez Guerrero
Responsable Area de Administracién
[ A\

Cédigo CSV: 147a452b888eda68e023dfbc22bd3163cfblafof | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://sede.cordoba.es | PAG. 32 DE 41

Carlos Dorado Aguilera
Responsable Area de Recursos Humanos

Eugenio Ro&]ero Lara
Responsable Area dégj\l\antenimiento
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ENTIDAD: AUTOBLSES DE CORDORA, S.A. [ I FICHAPM-G.%
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Clave {En euros sin decimalas)
Presupuesto 2020 Cierre provisiasal 2020 Presupuesto 2021

A) QPERACIONES CONTINUADAS

1. importe neto de 1a cifra de negocias 0440 12.000.000 6,214,961 6.525.184
b] Prestaciones de Servicioa 01112 12.000.000 6.244.961 8,575 184
4. Aprovisk iant 01125 £.273.452 A4.162 405 4.654.351
b) Cansumo de materias primas y otras r ias consumibles 41127 2.850.388 1.989.640 2325700
602, Compras de olras aprovisionanientos 2.129.000 1.235.143 1.513.009
603. Rapuestos y Ctros 800.009 743,794 792,200
604. de oficing y Qros 21.388 |- 0.297 20,400
¢} Trabajos reslizados por olras empresas 01128 2,323.085 2182765 2.328.651
£05. Barrladas Periféricas 2,126.883 2.070.401 2.136.592
&07. Trabajos realizados por ofras empresas 193182 122 364 192,057
5. Otros Ingrasos de explotacion 130 17.024.430 19.378.882 22.418.228
a) ingresns acteaardos y atros ingresos de gestidn comiente 01131 260.501 115.923 60,000
b) Subvencicnes de explolacion insorporadas al resullade del gjercicio 01132 16.763.929 19.263.922 22.358.226

Dal Excmo, Ayitr de Cordoba 011386 16.763.920 19.263.920 16.763.929
Ce la Administraclén Central 5,594,297

6. Gastos de parsonal 81140 20.771.821 19.061.806 20.435.247
a) Sueldos, salarios y asimilados 01141 15.854.037 +4.664.881 15.411.207
) Segundad social a cargo de la empresa 0143 4.643.246 4,166,541 4.738.842
d) Ciras 01144 276.6518 230.474 235,198
843. Retibuslones a large plaze medi de aporiacién definida 150.000 172.409 174,215
848 Olios gaslos sociales 126.538 58064 110.983
7. Otros gastos de explotacién 01145 2.229.795 2286922 2,634,647
a) Senicios exderiores 01148 2.495.287 2.252.801 2.489.978
621, Arrendamientos y canonas 16.000 1.004 15.000
£22. Repasaciones v conservacion JI12B675 279467 2675
623 Servicios de profesionales ipdependientes 170.000 159,935 161.900
28, Primas de seguros 1.193.122 1.§14.213 1,183,122
626. Servicios bancaios v similares 15.500 4.303 5.500
627. Publicidad, p da y relaciones piibicas 20.000 22,443 20,000
628, Suminisligs 116.600 471856 116.000
629. Qtros senvicios 352,090 §74.249 671781
b) Tributos 001147 34.608 34121 44 659
8. Amargzasion del mmovilizado 31150 2.024.666 2.030.826 1.918.385
680, Amartizeelén del mmoviizedo infangible 14.082 14.084 7,658
681. Amortizacitn del inmoviizado ial 2.010.586 2.016.754 1.910.696
8. Imputacién de i de inmovilizado no financiera y otras. 01166 1.407.417 1.428.350 1.438.828
Ofros resultados 97.281

A1) RESULTADO DE EXPLOTAGION
[1+2+3+445£8 +THR+B+10+11+12+13+14415) 01100 130.110 - 413.614 839.627
17. Gaslos financieros 41220 115.135 118.783 104.442
b) Por deudas con terceros 01222 112,135 118.783 104.442
A.2) RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21) 01200 { - 115.435 |- 118.753 |- 104.442
A.3) RESULTADQ ANTES DE IMPUESTOS {A.1+A.2+23) 1300 14975 |- 532.367 735,186
23, IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 410 - - -

[ AT RESULTADG DEL BIEREICIS PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A3 +23) 01400 14.975 |- 532.367 735.186
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS - . -
A. 8.} RESUHLTADD DEL EJERCICIO (A.4+24) H7600 14.975 - 532.367 735.186
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FICHA P21-G. T

BALANCE "ACTIVO" Clave {En euros sin decimates)
2020 {presupuestado) | 2020 {proyectado) 2021

Ay ACTIVO NO CORRIENTE 07100 20.548.665 19.156.117 18.836.762
| lunovilizado Intangible 07110 19,541 19880 12,221
5. Aplicaclones informaticas 07115 19.941 12.99¢ 12.221
1L Inmovitizado Material 07120 20.528.724 19.136.227 18.824.531
Terienos y construccienes o7121 4.023.541 3.963.374 3.897.177
Instaiaciones técnicas v otro inmovilizado material 07122 16.502.163 15.168.857 14.924.35%4
Inmovilizade en curso y antieipos 07123 3.000 3.000 3.000
B ACTIVO CORRIENTE 07200 1.018.388 2.604.434 1.686.007
1i. Existencias 07220 399.941 387,11 367.111
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 07222 398.941 367.11% 367.111
1iT. Deudores comerciales y olras coentas a cobrar 07230 534.402 1.858.012 1,194,012
3. Deudores varios 07233 393.522 1156.858 115.858
4. Personal 07234 3.697 3.697 3.6097
&, Otros créditos con las Administraciones Piblicas 07236 197,183 1.738.458 1,074,456
V1. Perindificaciones a corta plazo 07260
VIl Efectivo y otros activos liquidos cquivalenies 07270 24,044 379,311 324.884
1. Tesoreria 0727t 24.044 379311 324.884

TOTAL ACTIVO (A+ B) Q7000 21.567.053 21,759.551 20.722.759
FIRMANTE NIF/CIF FECHA Y HORA
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ENTIDAD: AUTOBUSES DE CORDOBA, S.A. | FICHAP21-G.7
BALANCE *FATRIMONIO NETO Y PASIVO" Clave (En euros sin decimales)
2020 {presupuestado) | 2020 (preyectadia) 2021
A} PATRIMONIO NETO Q9100 16.772.784 15.402.918 16.289,278
A-1) PATRIMONIO NETQ INDIVIDUAL 09105 18.772.784 15.402.919 16,299,278
A-1.1} FONDOS PROPIOS Q9410 2.686.920 2,364,803 3.089.988
I. Capital 08120 4.530.075 4.530.075 4.530.075
1. Capital escriturado 08121 4.530.075 4.630.075 4.530.075
2, {Capltal no exigido) 08132
111. Reservas 09130 1.355.556 1.357.912 1357912
1. Legal y estakutarias 09131 515.265 617622 617,622
2. Okras veservas 08132 740,290 740.290 740290
V. Resultades de ejercicios nnteriores 00140 -3.213.685 -2,990.818 -1.523.184
1. Remanente 09141
2, (Resultados negativos de ejercicios antetiores) 09142 -3.213.685 -2.980.818 -3.523 184
V1L Reseltado dot ejercicie 02150 14.975 -532.367 735.186
A-1.3} SUBVENCTONES, DONACIONES Y LEGADOS
RECIBIDOS 09180 14,085,864 13,038,117 13.199.289
B) PASIVO NO CORRIENTE 03200 2.530.410 2530351 1.824.747
L. PROVISIONES A LARGO TLAZO 09210 1.173.799 1.173.799 1.173.799
1, Provisiones para Riesgos y Gastos 06211 1.173.799 1173708 1.473.799
II. DEUDAS A LARGO PLAZO 09220 1.356.611 1,356.552 750,949
2, Deudas con entidades de crédito 09232 £98.223 658.164 437 509
3. Acreedores pur arrendamiento financiero 59223 £58.388 658.388 313.439
5. Otros Pasives Financieros
V. DERIVADO FENANCIERO
C) PASIVO CORRIENTE 09300 2.263.859 3.826.281 2.498.734
LI DEUDAS A CORTO PLAZO 09330 544.690 1.990.914 663.367
2, Deudlas con entidades de crédito 09332 249,267 1.590.837 280.714
3. Acreedores por arrendamiento financiero 09333 342.372 342372 344.049
5. Otros pasives financieros 09335 53.051 57.705 57.705
09338
V. ACREEDORES COMERCTALES Y OTRAS CUENTAS A
PAGAR 09350 1.619.16% 1.835.367 1.835.367
1. Proveedores 09351 568.440 424,605 494.605
3. Acreedores varios 09363 417,318 561.609 §51.608
4, Personai (Remuneraciones pendientes de papo) 09354 32.057 32.057
6, Otras deudas con las Administraciones Pablicas 08356 632.811 757.007 757.007
VI PERIODIFECACIONES A CORTO PLAZO 09360
TOTAL FPATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 09000Q 21,567.053 21.752.551 20.722.759
FIRMANTE NIF/CIF FECHA Y HORA
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ENTIDAD; AUTOBUSES DE CORDOBA, S.A. | | FicHA P21-6. 4
PRESUPUESTOC DE CAFITAL
ESTARO DE FLUJOS DE EFECTNVO Clave {En euras sl decimales)
2020 {p P 2020 (prvisianal) 021

A} FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado det iercicto anfes de impiestos 4119 14975 |- $32.367 735,186
2. Ajustes al resultado 04126 732,386 626,654 583,979
&) Amortizacion inmoviizade {+) 0H12] 2.024.068 2.030.836 1.918.365
¢} Varlaciones de lus provisiones (+/-) Q4133 - 26,584
d) Tmpuiacion de subvencianes (-} gl |- 1LA074LT |- 1426350 |- 1435 828
©) Ridos. Por bajas y conjenaciones de mmovilizado
) Gaslos financieros (+) 0128 115.13% 118.753 104 442
3.Cambios en ¢} enpital corviente 04140 - |- 357,380 664,000
a) _Existencias (+/-) 4141 - i8.134 -
b) Deudores y ciras cuenta a cobrar {1/-) 142 - 74,462 664.000
£} Otros activos corrientes (+/-} {143
@) Acrecdores ¥ ofsas cuerdas a pagar (-] 04144 - 418.370 -
&) Otros pasivos cormientes {-+/-) 04143 - 4,653
4.Otvos finjos de efective de las actividades de oxplotacién 1450 3- (15,138 |- 118,753 104,442
2} Payo de inlereses {-) 04151 3= 1§5.135% |- 118,753 104,442
13 Cobros de dividendos (+) g4152
¢y Cobros de intereses (+) {4153
) _Colbros (papos) por impuosto sobre beneficios (+-) 04154
&) Otros cobros {papos) (+-} 155
5. Flujos de efective de lns actividades de explotneitn (+/-1+.24/3+04) 04 106 632,226 |- 381,854 1,878,723
BY FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones {~) 0d21e |- 150478 |- 17.006 1008000
a) Emp del grupe y asaciadas 4211
b) _Twmovilizade intangible 04212
o) movilizado material 04213 |- 130478 |- 17.006 1.600.000
d) Dwversiones mmobiiarins B4214
&) Ofros aotivos | jeros 84215
N Activos o corrientes idos y1ara |a vema 4216
) Olros actives 4217
7. Cabrus por desikversiones (+) 04220 - -
a) Empresas del grupo y asociadas §4221
b) _Inmaovilizado iangible 04222
c) Inmovilizado material 44223
) Inversiones innabiliarins {4224
&) Otros activos finncicros {4225
N Aclivos o corrientes itlps para la venta 04226
gl Oros aclivas 4227
8. Flujos de ofective de |as actividailes de inversion {7-6) D424 |- 130.478 |- 17.086 |- 1600000
C/ FLUJOS DE TFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCEACTON
9.Cobros y Pagos nor insteumentys de patrinwenio 04310 180,478 68.89% 1.600.000
a) Crisido de i de patrimonio {+) 04311 180478 68.893 1.600.000

el Exemo, Ayuntasiento de Cérdoba 04316 180478 63.593 1.604.000

Dee Jg Agencia Andaluza de la Encegia
b) Antertizacién de instrumenlos dé patrinonio (-) 04317
) Adiuisicion de i de palvimenio propio (-} 14318
d) Enajenacion de instrumentos de patimonio propio (+) 04319
2) Subvenciones, domaeiones v lepados recibidos (1) 04320
18, Cobvos y Pagos por instrumendoes de pasive financiers 04340 |- 2.585.616 |- J15.371 |- 1.933.150
a) Emisidn 0434 | - 341.518 -~
1. Oblipact y valores similares (+) 4342 341.315
2. Deundas con entidades de erédito (H) 04343
3. Dendas con empresas de grupo  asecindas (+) 04344
4. Otras {+] 04345
b) Develucidn y amortizacion de 04352 - 2.388.616 |- 656,586 3- 1.933.150
1. Oblipaciones y velotes simiures {-) 04353
2. Deudas com entidades de crédito (-} 04354 §- 2.588.616 |- 656886 §- 1.933.150
3. Deudas con empresas de gmpo y asociadas {-) 014355
4. Otras dendas {-) 04356
I1.pagas por dividendos y reniunernciones de ofros instrumentos de pahimsnic {4360 - - -
a) Dividendos (=) 4361
b) Remuneracion de etros inslrumentos de paliimonio () 4307
12. Fhujos de efectiva de Ias netividades de financiacidn (+/-9+~10-11) Md3ng - |- 1,408,138 |- 245,476 |- 133.150
) Efecto de lag varineiones de los tipos de eambio U408
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+-{04508 |- 1.956.38% |- 645.336 |- 54427
-8/~ 12+/-D)
Efcclivo o cquivakentes al comienzo del ejercicie Dol - 1.243.12% 1.024.646 179,311
Lfeetivo a equivatentes al final del cjercicio pdoey |- 3.199.518 379311 324.884
FIRMANTE NIF/CIF FECHA Y HORA
AYUNTAMIENTO DE CORDOBA P1402100J 23/02/2021 11:47:29 CET
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

A) ESTADO DE GASTOS E INGRESGS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31-12-21

N* CULNTAS

Ingresos y gastos imputados divecéamente al patrimonko nete

Notas en la memoria

TQTAL

1. Por valoracién fustrumentos Gnancieros.

Transferencias a la cuenta de pérdidas y gananciag

(808), (89) | Activos financieros disponibles para la venia,
2.0wos Ingreso y gastos
{810}, 910 11, Por cobertuyas de flnjos de efectivo.
94 111, Subyenciones, donaciones y legades recibides 1.438,827,50
(85,95 1V, Por ganancias y pérdidas aciuaciales y ofras ajusfes,
(8300)*, 8301%, V. Efecto impositivo.
(813), 834, 835,
838

V1, Por valoracidn de instrumenios fimancieros.

£802) 1. Activos financieros dispunibles para la venta.
2.0lros Ingreso y gastos
LB12) Y1L Por coberturas de flujos de efectivo,
{84) VIIL Subvenciones, donaciones y legados recibidos, 1.600.000
8301%, (83a), 1X. Efectn impositive,
837

{*} Su signo puede ser pesitive o negativo
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AYUNTAMIENTO DE CORDOBA
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TOTAL TOTAL TOTAL
| CONCEPTO Fresupuaesto 2020 I Cierre Povisional 2020 Prasupuesio 2021
APLICACION DE FONDDS
Pagos Pendientes ejerclelo anterior
Pagosicobros pendienlss sjercicic antasior 532670 € 137686 €
Resultado Tesoreria ejercicio anterior 688.303 € |- 1L024.646 £ Irga11¢
Subtetal 166.633 € |- 806,960 £ 178011 €
Amortlzacldn Paslvos
Préslamo hipolagario 2011 238314 € 238523 € 249.263 £
Leaslng 2013 micrabuses 78.544 € 78549 €
Qoeradén adqulsicidn buses 2015 329815 € 239815 € 342.372 €
paliza 3 corto plazo 341.515 €
Préstamos adelanto incentive AAE 1.000.000 €
656,673 € 556,066 € 1.833.150 £
Subtotal
Creaclén de Activos
Adquisician activos 930000 € 1,936,000 €
Inversiones en otros activos productivos 370478 € 17.005,86
Suhbtotal 1. 300478 & 17.008 £ 1.836.000 €
Pagos Netos de Explotaclén
Corrientes 16.131.702 € 20.512.817 € 1.143.507 €
pl Inete proveedores
Subtotal i6.131.702 € 20.512.81T € 21,143,302 €
TOTAL APLICACIONES 17.933.22 & 20.208.749 € 24.633.342 €
ORIGEN RE FONPOS
Subvenciones de Capial 180,478 € 78.894,82 € 1,600,000,00 £
Paliza crédito BEVA 1.000.000,00 €
Aportaclon AAE hibridos 1.000.000 € 1.000.000 £
Apoitacion AAE turismos 1285765 € 13.157,65 €
Devlucien IVA/téntimo sanitario 33307813 €
Subv.Ayuntamiento: transferencas aflo en curse 16,763,929 € 19.263.928,56 € 16.763.929 €
subvendioens procedentes de |2 Admin, Central 5.594.297 €
TGTAL Origenes 17.857.264 € 20.679.059 € 24.958,226 &
Diferencia Liquidez afadida mensualmente 24,044 € 37030 € A24.884 €
RESULTADOS LIQUIDEZ ACUMULADODS 24044 & 930 £ 324,884 €
FIRMANTE NIF/CIF FECHA Y HORA
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